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Communiqué de presse
Paris, le 17 juin 2026

Orange accélére la croissance et I'accés au marché des start-up et scale-up
frangaises pour soutenir I'innovation et la souveraineté numérique

Huit mois apres le lancement du marrainage institutionnel de Christel Heydemann auprés de la Mission French Tech,
Orange présente a VivaTech les premiéres réalisations concrétes de son engagement en faveur de I’écosysteme des
start-up et scale-up frangaises. En optimisant ses processus opérationnels, le Groupe déploie trois leviers stratégiques
complémentaires pour propulser le passage a I’échelle des jeunes pousses : I'achat direct, la distribution commerciale
et I'intégration de solutions.

Dans un contexte économique ou les champions technologiques nationaux sont les piliers de la compétitivité, de
I'innovation et de la souveraineté numérique, Orange apporte des réponses industrielles aux barriéres structurelles
rencontrées par les start-up : délais de contractualisation, acces aux grands comptes, déficit de références commerciales
et complexité du passage a I’échelle.

Le marrainage de Christel Heydemann auprés du programme French Tech 2030 marque une étape structurante de cette
dynamique. L’ambition est claire : conjuguer I'excellence opérationnelle et la puissance d’un grand groupe international
avec l'agilité, la simplicité et I'efficacité attendues par les entrepreneurs.

Pour répondre précisément aux exigences de I’écosystéeme, Orange structure son plan d’action autour de trois axes de
croissance :

e Acheter : Orange intensifie sa politique d’achat direct auprés des start-up frangaises, via le programme Je
Choisis la French Tech. L'objectif est d'identifier, de qualifier et de déployer a un rythme soutenu les
innovations répondant aux besoins métiers, technologiques et opérationnels du Groupe.

e Distribuer : En s’appuyant sur sa force de frappe commerciale, sa proximité avec le tissu économique et son
maillage territorial unique, Orange ouvre aux start-up les portes des marchés publics et privés.

e Intégrer : Orange accélere I'inclusion de solutions technologiques francaises au sein de son catalogue de
services B2B, facilitant ainsi leur adoption et leur diffusion a grande échelle auprés de ses clients entreprises.

L’initiative d'Orange se traduit déja par des synergies opérationnelles et des succés commerciaux concrets initiés au
cours des huit derniers mois.
Découvrez les premieres trajectoires de croissance avec :

e Anozr Way : Excellence en cybersécurité et protection des données

o  Circular Place : Economie circulaire

e H Company : Modeles d’'IA agentique

e Kerys : Optimisation des processus et transformation numériqgue

Orange Ventures, le fonds de venture capital du Groupe Orange, élargit sa these d’investissement, en cohérence avec
le plan stratégique Trust the future, pour accompagner le développement des offres de confiance d’Orange sur les
marchés grand public et entreprise. Orange Ventures entend ainsi accélérer ses investissements dans I'intelligence
artificielle et le cloud de confiance, la cybersécurité, la santé et la défense.

Avec Orange Ventures et cette nouvelle initiative, le Groupe réaffirme son positionnement de partenaire de confiance de
premier plan de la Mission French Tech pour accompagner les start-up francaises a passer de l'innovation au
déploiement commercial a I’échelle frangaise et européenne.
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Christel Heydemann, Directrice générale d’Orange déclare : « La France doit voir émerger des start-up capables de
franchir un cap industriel, de pérenniser leurs solutions et de conquérir rapidement leurs marchés. Orange assume
pleinement son réle de catalyseur dans cette dynamique. En étroite collaboration avec la Mission French Tech, nous
mettons a la disposition de I'écosysteme des leviers industriels concrets — notre volume d’achat, notre force
commerciale et notre expertise d’intégrateur — afin de propulser 'expansion de solutions frangaises de confiance. »

Julie Huguet, Directrice de la Mission French Tech, ajoute : « Notre priorité, c'est d'accélérer la croissance des start-up
francaises pour faire émerger nos propres champions et renforcer notre autonomie. Pour y parvenir, les grandes
entreprises ont un réle décisif a jouer en fléchant leurs commandes vers des solutions francaises et souveraines.
L'engagement d'Orange en est la démonstration concrete : ¢'est en mobilisant des acteurs industriels de cette envergure
que nos scale-up peuvent franchir un cap et s'imposer comme les futurs leaders technologiques européens. »

A propos d’'Orange

Orange est I'un des principaux opérateurs mondiaux de télécommunications. Le Groupe ambitionne d’étre le partenaire de confiance
pour la vie numérique du quotidien en offrant aux particuliers, aux entreprises et aux communautés une connectivité fiable et des
services innovants. A fin 2025, Orange connecte 340 millions de clients (incluant MasOrange) dans 26 pays et a réalisé 40,4 milliards
d’euros de chiffre d’affaires.

Acteur de confiance, Orange s’appuie sur I'excellence de ses réseaux tres haut débit pour déployer des infrastructures numériques en
Europe, en Afrique et au Moyen Orient. Le Groupe est leader Européen de la fibre avec 100m de foyers connectables et les offres
convergeant. En France, Orange connecte 34 millions de clients et a été classé n° 1 par le régulateur Arcep pour la qualité de son
réseaux mobile pour la 15éme année consécutive. En Afrique et Moyen Orient, le moteur de croissance du

Groupe, Orange compte pres de 180 millions de clients et favorise I'inclusivité numérique et financier a travers ses solutions
connectées.

Sous la marque Orange Business, le Groupe accompagne les entreprises dans la transformation de leurs réseaux ainsi que dans I'lA,
le cloud de confiance et la cybersécurité. Orange est également un acteur majeur du marché wholesale, ou il dispose d’une
infrastructure mondiale de premier plan et de capacités importantes de déploiement et d’exploitation de cables sousmarins. Acteur
engagé de I'innovation, Orange s’appuie sur 700 chercheurs et détient un portefeuille de 11 000 brevets.

Orange est coté sur Euronext Paris (symbole ORA). Plus d’informations : www.orange.com.

Orange et tout autre produit ou service d’Orange cités dans ce communiqué sont des marques détenues par Orange ou Orange Brand
Services Limited.

A propos de La Mission French Tech :

La Mission French Tech rattachée a la Direction générale des Entreprises (DGE) du ministére de I'Economie, des Finances et de la
Souveraineté industrielle, énergétique et numérique, est chargée de soutenir la structuration et la croissance de I'écosystéme des start-
up et scale-up frangaises, en France et a I'international.

Dans son rble d’accompagnement et de promotion de I’écosysteme des start-up francgaises, la Mission French Tech contribue a I'effort
constant de soutien des pépites des technologies du numérique, initié a travers différents programmes d’accompagnement thématiques,
puis avec le French Tech 2030 lancé en 2023. D’une durée de deux ans, la premiére promotion de ce programme accompagné
I’émergence de start-up stratégiques telles que Mistral Al, Alice&Bob, Pasgal, Agemia ou encore Unseenlabs. Cette deuxiéme promotion
du programme French Tech 2030 s’inscrit dans cette lignée, en sélectionnant et en accompagnant a nouveau 80 start-up qui
développent des technologies hautement stratégiques pour la souveraineté numérique frangaise. La promotion 2025 est ainsi composée
d’entreprises émergentes qui ceuvrent pour la structuration d’un écosystéme d’infrastructures du numérique, particulierement en matiére
de cloud, technologies du quantique, systemes d’intelligence artificielle, cybersécurité, robotique, semi-conducteurs, énergie ou encore
spatial.
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